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BbmpewHopupMeHo cnucaHue
Ha ,beana Bvazapus”,
6poit 10, toHm 2013 r.

TEMA HA BPOA
HR uHoBauuu
BuBexkgame enekmpoHHume amec-
mauuu
beana Akagemus 3a TanaHmu
HoBu memu 3a obyueHue
HOBW MPOAYKTW
TpanesHa cepusa ,Magxkapcku”
HA ®OKYC
Bpeme e 3a pacmexk
HOBWHN
Ha usnokerue B Ay6al
AmaHac YpgkaHoB 6e u3bpaH 3a
3aM. npegcegamen Ha AMB
MbpBu cme B Ton 50 Ha Gbaapcku-
me npousBogumenu
Ha XpaHu
EAVH AEH HA..
ABmopbm Ha cmaHgapmume
HOBW TIPOAYKTW
3AEAHO
Ha nukHuk c Bbguua u
gobpo HacmpoeHue
CKPUTW TAANAHTH
MNaemaukama Ha koauema
HALLUMAT PEMOPTAX
Hsakonko gHu B pas Ha Kopdy
BUBAVOTEKA
Tpu 20guHu ,beara Bubauomeka”
HoBu kHuau
YECTUTO
OPELL

lhaBeH pegakmop:
MunBa KapagrkoBa
Pegakmopu: 3namucaaBa MegapoBa,
Kupun XagkuguHeB, Aca MangagrkueBa

Cbc cbgeticmBuemo Ha: Hagsa Yywko-
Ba, BaagucnaB AasapoB, NBan CmoeB,
AeHuua MemkoBa, LlBemeauHa TomuHa,
lepzaHa AumoBa, BuauaHa bakanoBa,
MuzneHa MameBa, Teogopa TogopoBa,
XKeuka TpudoHoBa,

Anekcangbp LloHueB

PA3MPOCTPAHABA CE AO BCUYKWN CAYXU-
TEAN HA KOMMAHUATA 1 MAPTHBOPI

3a mHeHus, komeHmapu, uipopmayus -
bellainside@bella.bg

UAU Ha mea.: 02/970 37 34

PbkoBogumen
HanpaBaeHue
~KopnopamuBHu
komyHukauuu”

YBakaemu konezu,

XuBeem BB Bpeme Ha BupmyanHo obuiyBaHe U MOBUA-
HU komyHukauuu, eanekmpoHHume uHoBauuu ca HaBcakbge
okono Hac, a guaumanHume kHu2u U CnucaHus cmaHaxa
uacm om exkegHeBuemo Hu. Ta3u BceobxBamHa enekmpo-
Hu3auus npaBu uHdopmauusma no-gocmbnHa.

CaegBalku me3u cBemoBHU meHgeHuuu, ,u3gaBame” B
HoB dopmam BbmpewHopupmeHoMo HU cnucaHue ,beana
Inside”. Ype3 He20 we npogbakaBame ga Bu uHdopmupa-
Me 3a pasauuHume geliHOCMU U ycnexu Ha komnaHusma,
cbe cneuudukama Ha paboma B omgeaHume gupekuuu, ¢
npoduAa Ha ycnewHume MeHugXkbpu, C NbMsA Ha NPOgy-
kmume om cypoBuHama go na3apa. LLle npogbakum ga Bu
3ab6aBasBame u ga Bu gaBame mpubyHa, upe3 kosmo ga
u3paszsBame mMHeHue, ga 3agaBame Bbnpocu u ga npaBume
oueHku.

Pasnukama e camo B Hocumeas Ha uHdbopmauusma -
3amMeHsMe xapmueHus ¢ eanekmpoHeH. Bceku we noayuaBa
no cBosa caykebeH umela auHk kbm BbmpewHus HU calm
http://portal.bella.bg, kbgemo B cekuus ,beana Inside”
we Mokeme ga pasaucmume cnucaHuemo, ga yBeauuume
wpudma, 3a ga npouememe No-AecHo mekcma.

Llle ce pagBame ga cnogeaume C Hac MHeHUemO cuU 3a
HoBus ¢opmam. OuakBame cbwo Bawume npegnokeHus
3a HoBu pybpuku, memu u umeHa Ha koaezu, koumo cno-
peg Bac 3acay’kaBam ga 6bgam npegcmaBeHu Ha cmpaHu-
uume Ha u3gaHuemo.
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~benna bbazapua” ce ¢pokycupa Bbpxy mogepHume memogu 3a
oueHka u pazBumuemo Ha manaHmume

“\L‘

Ay>kumeaume ca Hau-ueHHUsmM pe-
cypc Ha komnaHusama. 3a ,bBeana
Bbnzapua” moBa e gBwkewuam
AaummvomuB Ha HR noaumukama
Ha XpaHUmMeAHuUsa XoAguH2. Mpe3 us-
MuHanume 2oguHu Aupekuus ,YoBewku pe-
cypcu” pabomu akmuBHo 3a BbBerkgaHemo u
ymBbvpkgaBaHemo Ha cBemoBHume ycnewHu
npakmuku B8 komnaHuama Hu. AHec pe3yama-
mume om obwume ycuaus Ha Hawume HR

. -

Y
=

cneyuanucmu u koaezume om gpyau gupek-
yuu ca Bugumu u B nomow, B pabomama Ha
Bceku om Hac.

~BEANA CAC” (cucmemama 3a enekmpoHHO
amecmupaHe Ha cay)kumenume B ,beana bba-
2apusa”) u ,beana Akagemusa 3a TanaHmu” ca
gBama npoekma, ¢ koumo komnaHuama om-
20B8apa Ha ouakBaHuama Ha cay>kumeaume cu
3a npogbnkaBawo npodecuoHaAHO U AUYHO-
cmHo pasBumue. )02
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BEANA CAC

EnekmpoHHume amecmauuu ca Ba-
HO uHoBamuBHo peweHue, npogykm
Ha cbBmMecmHama paboma Ha Hawume
HR u IT cneuuaaucmu. MHuuuamuBama
ce 3apaxkga npegu gBe 20guHu, kozamo
20gUWHUMeE amecmauuu ca onpegeae-
HU kamo cmpameauuecku uHCMpymMeHm
3a 6usHec pa3Bumuemo Hu. Ype3 msx
caykumeaume pasbupam cBoume poau
3a NOCMU2aHemo Ha BGU3HEC UeAume Ha
komnaHusama u noayuyaBam Bb3modkHocm
3a uHguBugyanHomo cu pa3Bumue. Au-
pekuus ,HoBewku pecypcu” akmyanu-
3upa komnemeHmHocmHus mogen B
komnaHusama, cneuuduuupa uerume 3a
pa3auuHume BugoBe gelHocmu u HUBa,
B pe3yxmam Ha koemo pa3spabomBa u

bopmyrspume 3a 20guwWHUME amecma-
Uuu ¢ uen 6bgewomo um eaekmpoHHo
obpabomBaHe. A IT cneuuaaucmume Hu
cb3gaBam coomyepa Ha BEAAA CAC.

Mpakmukama Ha eaekmpoHHO oue-
HABaHe cbwecmByBa B mMHo20 om 20-
Aremume komnaHuu B uaa cBam. ToBa,
koemo omauuaBa Hawama cucmema, e,
ue ms e paspabomeHa U3uAAO ,NO Hawa
msapka”, ¢ BbmpeweH pecypc u B cbom-
BemcmBue ¢ Hykgume Hu. lMpu moBa
kpalHuam pe3yamam He omcmbnBa Ha
cBemoBHume copmyepHu 06pasuu CbC
CneuuarHu Mogyau 3a oueHka B cucme-
Mama SAP u HeRMesS.

BEAAA CAC onmumusupa HR npoue-
cume kamo necmu Bpeme u pecypcu.

MHo20 om Hawume ekunu ce cbcmosm
om X0pa, uuumo odpucu ca MOBUAHU UAU
pabomHUMe UM Mecma ca Ha 20AeMu
pascmosHusa. W, Bwbnpeku ue nbpBa-
ma cpewa 3agbakumenHo e Ha >kuBo
- Bce nak cme xopa u 3a Bceku om Hac
obwyBaHemo Auue B Auue e BaxkHo -
cregBawume cmbnku om amecmauuoH-
HUA npouec B obwus BupmyaneH oduc
Ha BEAAA CAC cnecmsaBam MH020 om
Bpememo Hu. OcBeH moBa necmum u
xapmus. O6ukHoBeHo amecmauuoHHa-
ma kapma e uemupu cmpaHuuu. Ako
cna3Bame gocezawHume Hyxkgu, mo ms
mps6Ba ga ce pa3neyama MuHUMyMm gBa
nbmu. C BEAAA CAC moBa e abcoaom-
HO U3AUWHO U cnecmsBame Xuasgu AUC-
ma.

Pasaukume ca 6 nocoka onmumusauus

- C kakBo BEANA CAC we npome-
HU 20gUWIHUME amecmauuu?

- MpuHuunHa pasauka B mexaHu3ma
HAMa. Lleama e npouecbm ga ce on-
mumusupa kamo ce npuaokam mogep-
HU mexHuku 3a HezoBomo ynpaBaeHue.
Kakmo u goceza, caykumen u pvkoBo-
gumen we ce cpewam nbpBo Ha >kuBo
- maka me moz2am ga cu kakam ouu

B ouu kakBo mucaam 3a cbBmecmHa-
ma cu paboma. Mocae npekusm pb-
koBogumen we cb3gage enekmpoHHO
amecmauuoHHama kapma, we nocma-
Bu oueHkume, a caykumeasm we no-
Aydu aBmomamuuHo yBegomaeHue no
umeliA, ue uma cb3gageHa amecmauus,
kosmo moe ga npez2nega. Ako mod
uma komeHmapu, moxke ga 2u BuvBege

u omHoBo no umeln me we ce Bbp-
Ham npu npekua my pvkoBogumen. Ako
HAMa - gaBa Cb2Aaacuemo cu npocmo ¢
egHo kaukBaHe u amecmauusma aBmo-
MamuuHo omuBa B 6a3ama gaHHuU.

- KakBo ce cayuBa mam?

- Tam uHdpopmauusma ce obpabomBa
- egHa MHo20 BakHa ¢yHkuuoHanHoCm,
koamo ¢ BvBexkgaHemo Ha BEAAA CAC
ce npeBpbvwa B gemcka uzpa. Ha 6a3a-
ma Ha gaHHUMe, NOAYUYEHU CAeg npu-
kaouBaHemo Ha Bcaka egHa 2oguwHa
amecmauus, npaBuMm aHaAu3 Ha pesya-
mamume. l13Bogume ca, ue npe3 20-
guHume ce HabatogaBa noBuweHue Ha
oueHkume 3a komnemeHuuu, koemo e
MHO20 nonokumeaHa meHgeHuus. ToBa
o3HauaBa nbpBo, ue nogbopbm B kom-
naHusama e Ha gobpo HuBo, u Bmopo,
ue obyueHusma gaBam MH020 nonoXku-
meneH pesyamam. VimeHHo Ha 6a3ama
Ha obpabomeHume gaHHU u32omBame
U 20guwHuUmMe nAaaHoBe 3a obyueHue Ha
caykumeaume.
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MbpBume ,,Bunycku” ce popmupam Ha 6aza amecmayuume 3a

2011 u 2012 20guHa

Caeg 6e3cnopHus ycnex B HanpaB-
AeHusma ,lMpogaxou” u ,Mpodecuo-
HaAHO pa3Bumue” (Bk. HoBume o06y-
ueHusa Ha cmp. 4), ,beana Akagemusn”
omBopu Bpamume u Ha Hal-HoBomo
cu HanpaBaeHue - ,TanaHmu”. MbpBu-
me gBa ,Bunycka” ca onpegeneHu Ha
6asa amecmauuume 3a 2011 u 2012
2. MNMpozpamama 3a pasBumue Ha ma-
AaHmume o6xBawa gByzoguweH ne-
puogkamo o6ydyeHusma ce u3Bbpuw-
Bam om BbHWHU 0ByuuMenu.

®okycbm Ha ,beana Akagemus 3a
TanaHmu” e akmuBHomo mbpceHe Ha
Bb3moxkHocmu 3a omzoBapsaHe Ha no-
mpebHoCMumMe 3a NPodecuoHaAHO U
AUYHOCMHO pa3Bumue Ha Bceku om

Hac. HR ekcnepmume nocouBam, ue go
35-20guwHa Bb3pacm Bceku uoBek moxke
ga pa3BuBa Hau-akmuBHO nomeHuuana
cu. 3amoBa ,beana Akagemus 3a TanaH-
mu” 3anouBa geliHoCmma cu ¢ MAagume
maAaHmu om masu ueaeBa zpyna.
M36paHume caykumeau npemuHaBam
npe3 Hsakonko HuBa Ha ogobpeHue u ce
pasgeaam Ha gBa nomoka. EguHusm
BkatouBa meHugkbpume, koumo ynpa-
BasaBam xopa. lNpozpamama uma 3a uea
ga 2u pa3BuBa B nocoka cmpameaus.
Te npemuHaBam npe3 mpu obyueHus u
pewaBam mpu kasyca. ABe om o6yue-
HUSMa Ca MemMamuuyHO OpUEHMUpaHu
cnopeg AuuHoCmHama ougeHka Ha cayXku-
meas, a mpemomo e obwo 3a Bcuuku B

masu 2pyna u e cBbp3aHo CbC cmpame-
2uueckomo naaHupaHe. Bmopusm no-
mok BkatouBa cay>kumeaume, koumo He
ynpaBasaBam xopa, Ho ca ce npegcmabBu-
AU OMAUYHO U umMam nomeHuuaA. O6y-
ueHUemo um e HacoueHo kbm pa3BuBaHe
Ha MeHugkbpcku ymeHus u AugepcmBo.

MoA3u om peanusupaHemo Ha npozpa-
Mama uma 3a Bcuuku B komnaHusama.
OcBeH ue noBuwaBa momuBauusma Ha
xopama 3a nhogobpsBaHe Ha pesyama-
mume om UuHguBugyaAHOMO UM mpy-
goBo npegcmaBsaHe, msa cb3gaBa u Bb-
mpewHa 2pyna om cAaykumeau, koumo
ca nogeomBeHu ga 3aemam no-Bucoku
UAU NO-om2oBopHU om HacmoAwume cu
nosuyuu.

Ygoo6ho, 0bp30, A€CHO

- KakBo momuBupa pa3pabomka-
ma Ha cucmemama?

- Mpouecbm no amecmupaHe Ha CAy-
skumeaume e npomuuan mpygoemko
u e omHeman Bpeme, a kakmo 3Haewm,
Bpememo e UeHHO U e gobpe ga ce
u3non3Ba pauuoHanHo. ToBa nopax-
ga ugesama ga ce Cb3gage cucmema 3a
aBmomamusupaHe Ha amecmauuoHHUS

npouec, kosmo B cbwomo Bpeme ga
€ goCmbnHa U goCmambuHO YgobHa
3a u3noaszBaHe om Bcuuku caykumenu,
nogaexkauwu Ha 20gUWHO oueHABaHe.

- NMokpuxme Au ouakBaHusma Ha
gupekuus ,YoBewku pecypcu”?

- ®ynkuuoHanHocmma Ha CAC usys-
Ao ygoBaemBopsaBa nocmaBeHume kbm
codmyepHus npogykm usuckBaHus om

msxHa cmpaHa. Amecmupawume umam
BbamoskHocm ga cb3gaBam enekmpoHHU
amecmauuoHHU kapmu 3a cay>kumeau,
koumo ca nog msAxHO HabAlgeHue, ga
nocmaBam ouerku Ha BkatouBawume ce
B muna kapma komnemeHuuu u nocma-
BeHu ueau 3a peanusauus. Caeg kamo
uzzomBsm egHa kapma, me umam Bb3-
MOXKHOCM ga A usnpamsam 3a cb2racyBa-
He kbMm caykumens, 3a kozomo ce om-
Haca ms, u Hakpas 3a ogobpeHue kbMm
cBos npsak pvkoBogumen.

- Koe e Hati-BakHomo npegum-
cmBo Ha cucmemama?

- Mpegu cb3gaBanemo Ha CAC uHdop-
Mauusma ce e obpabomBasa pbuHo, B
MHO20 OM CAyyaume gopu Ha XapmueH
HocumeA, U careg moBa o6obuweHa ce
€ npeHacsna Ha enekmpoHeH Hocumen.
Ce2a CAC npegocmaBsa BbvamoxkHocm 3a
obpabomka u gocmbn go mMe3u gaHHU
kamo au cbxpaHsaBa Ha egHo mAacmo, ko-
emo npaBu amecmupaHemo Ha cAyXku-
meAume MHO020 6bP30 U AECHO.
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EgHa koH¢epeHuusa Ha
napmHbopcmMBomo Ha

YcnewHume komyHukauuu 3anouBam
omBbmpe - moBa 6e memama Ha [le-
mama tobuneliHa MeXkgyHapogHa koH-
¢depeHuus 3a BbmpewHu komyHukauuu,
opzaHu3upaHa om Apeiron Academy, Ha
kosmo ,beanra Bbazapua” 6e napmHbop.

®opymbm cbbpa Ha €gHO MACMO
eanuma Ha npodecusma B Bbaapus c
aBmopumemHu mexgyHapogHu ekcnep-
mu kamo KeBuH Pvk, gupekmop Ha PR
Academy, AH TMuakuH2mbH, ocHoBamena
Ha PR Academy u Tom Kpoydbpg, ocHo-
Bamena, The Brain Miner.

B< 0N

.earn more. Communicate bett

Apeiron Academy c
~benna bbazapusa”

Yuacmuuume ce obeguHuxa okoao
ugesma, ue poAasma Ha BbmpewHume
komyHukauuu cmaBa Bce no-20naMa,
3awomo me oka3Bam cuaHO BausHue
Bbpxy oOpeaHusauyuoHHama  kyamypa,
noBuwaBam aHzaxkupaHocmma Ha cay-
>kumeaume, nogobpsBam komdopma u
kaumama B oduca, kakmo u momuBa-
uusma 3a gobpo npegcmaBsHe.

MpegcmaBeHu 6axa u gobpume npak-
muku BB BbmpewHume komyHukauuu
Ha GbA2apcku u mekgyHapogHu komna-
HUU, onepupawu Ha Hawus nasap.

CTAPT HA CTA’KAHTCKATA
ITPOT'PAMA

Hag 800 6sxa kaHgugamume 3a aAe-
meH cmaxk B ,beana Bbazapus” masu
20gUHa, a 15 om msAx noAyyuxa waHca
ga ce yuam om ekcnepmume Ha kom-
nanusima. Cmaykanmckama npozpama
cmapmupa Ha 17 1oHU U we npogbaXku
om gBa go mpu meceua 3a pa3AUUHU-
me no3uuuu. Hal-2onsMm uHmepec 6e
peaucmpupaH kbm gupekuuume ,lMpo-
gakou”, ,MapkemuH2” u ,HoBewku
pecypcu”. TpaguuuoHHo >kenaHuemo
3a cmaxk B ,Bbeana Bbacapus” e MHO20
20namo, kamo go 30% om cmaxkaH-
mume ce peaausupam npodecuoHaAHO
B komnaHusma.

HOBUTE TEMUN 3A OBYUEHUE

TBopuecko mucaene

Leama e ga ce ycBoam ymeHus 3a geduHupaHe Ha no-
Hamusama mBopuecmBo u mBopuecko MucAeHe, pa3bupaHe
Ha nompebHocmma u epekmuBHocmma Ha mBopueckomo
MUCAEHe, Uu3zpakgaHe Ha CnocobHoCm 3a UHguBugyanHO
mBopuecko mucaeHe u u3paszaBaHe, u npakmuueckomo npu-
AOXeHUE Ha UHCmpymMeHmume Ha mBopueckomo MucAeHe no
memogukama Ha Egyapg Ae BoHo.

O6yueHuemo BkatouBa 3ano3HaBaHe c:
® lHcmpymeHmume Ha mBopueckomo MucaeHe
e [lpoueca u memogukama Ha ,LLlecm mucrewu wanku”

e EdekmuBHu HauuHu 3a npakmuuecko npunokeHue Ha
mBopueckomo muchreHe
e AusalH Ha uHguBugyaneH ,mBopuecku geH”

Ob6yueHuemMoO ce CbCmou oM meopemuyHa yacm, pewaBa-
He Ha pa3AuuHu kasycu u npakmuuecku ynpakHeHus. lNpo-
gbrkumenHocm 8 uaca. [Mogxogawo e 3a caykumeau Ha
HuBa om IV go VI BkatouumeaHo.

Bogene na unmep06io

LleAma Ha moBa obyuyeHue e ga ce ycBoam OCHOBHU me-
Hugkbpcku ymeHus 3a UAAOCMHO pasbupaHe Ha npoueca
u mexHukume npu npoBekgaHe Ha uHmepBio, u3noazBaHe
Ha nogxogawu Bbnpocu, B 3aBucumocm om u3cAegBaHu-
me komnemeHuuu, npoBexgaHe Ha uHmepBlo, Ba3upaHo Ha
komnemeHuuu.

O6yueHuemo BkawouBa 3ano3HaBaHe c:

e BugoBeme uHmepBioma
¢ [logeomoBkama, npoBexkgaHemo, npukatouBaHemo u noc-
AegBawume cmbnku npu uHmepBio ¢ kaHgugam 3a paboma

ObyueHuEMO Ce CbCMOU OM MeopemuyHa 4Yacm, pewa-
Bane Ha pasauuyHu kasycu u npakmuuecku ynpakHeHus.
MpoBeskga ce B 2pynu no mpu, wecm uau geBem uvoBeka.
Obwama My npogbAkumeAHOoCM e npubAusumenHo 4 uaca
B pamkume Ha eguH pabomeH geH. O6yueHuemo e nog-
x0gawo 3a caykumeau, koumo 3aemam HuBa om Il go V
BkAouumenHo.
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Lea Ha npozpamama e ga ce noBuwam komnemeHuuume Ha
cay)kumenume ¢ Hal-go6po npegcmaBsHe u HalU-Bucok nomen-
uuan B komnaHusma u ga um ce ocuypsam pa3HOO6pasHU Bb3-
MmokHocmu 3a pasBumue.

OgobpeHume cay)kumeau omzoBapsam Ha caegHume kpumepuu:
1) Ouenka Ha komnemeHuuume om 2oguwHa amecmauus 3a 2012 2.
MUHUMYM 3.50.

2) Cmaxk B komnaHusma - MuHuMym 1 20guHa.

3) HenaBvpweru 36 2oguHu (no gedbuHuuusa ,cay>kumea ¢ nomeHuuan
3a pa3Bumue” e makwB caykumena, kolimo e B cpaBHumeAHO paHeH
eman om cBosma npodecuoHarHa kapuepa U uma nomeHuuaA ga ce
pasBuBa kakmo auuHocmHo, maka u npodecuoHanHO Ha ekcnepmHo u
UepapxuuHo HuUBo).

4) MomuBauus 3a yuacmue B npozpamama.

5) MHueHue Ha npekus pbkoBogumea u Ha gupekmopume.

Cnopeg HuBama, koumo 3aemam B opzaHu3auuoHHama Uepap-
xus, cay)kumeaume ce pasgenam Ha gBa nomoka:
Momok 1 - Caykumeau om mpemo, yemBbpmo u nemo HuBo - ¢ pb-

koBogHu ¢yHkuuu B opzaHu3zauyuoHHama cmpykmypa
Momok 2 - Caykumeau om uemBbpmo, nemo u wecmo HuBo - 6e3
pbkoBogHu ¢yHkuuu B opzaHuzauuoHHama cmpykmypa

MoA3u 3a caykumeaume ¢ ugeHmuduuupaH nomeHuyUuaA:

1) Yuacmue B cneuuanHo pa3spabomeHu obyueHus, BogeHu om cneuua-
Aucmu B cbomBemHama obaacm

2) MoBuwaBaHe Ha 3HaHUAMa u komnemeHuuume

3) PazpabomBaHe Ha cneuuduuHu kasycu u noayuaBaHe Ha ekcnepmHa
obpamHa Bpb3ka c AcHU npenopbku U npegaokeHus 3a nogobpeHue
4) Bb3moykHocm 3a makcumanHo onoaszomBopsiBaHe Ha nomeHuuana u
pasBumue B npodecuoHareH U AUYHOCMEH NAAH

Emanu:

| - MbpBoHauanHa ceaekuus Ha cay>kumeaume ¢ nomeHUUaAHU Bb3moxk-
Hocmu ga 6bgam BkatoueHu B npozpamama

[l - OueHka Ha komnemeHuuume u nomeHuuana 3a pa3Bumue Ha Ho-
MUHUpaHuUme cAy>kumeau.

[ll - N3nbAHeHUe u npocaegaBaHe Ha uHguBugyanHume naaHoBe 3a
pa3Bumue.

IV - MpoBexkgaHe Ha u3xogauw, ueHMbpP 3a oueHka Ha komnemeHuuume
Ha cAy>)kumeAu ¢ nomeHuuaA 3a pa3Bumue, koumo 3aBbpwBam npo-
FIVEIVEINER

V - Ouerka Ha edekmuBHocmma Ha npozpamama

BEAAA“"

KAPUEPA B , BEJIJIA”

»beara Bbazapusa” e ske-

AQHO MACMO 3a cmazk u
padoma. ToBa cnogeauxa
cmygenmume om coduii-
ckume u naoBguBckume
Bucwiu yuedHu 3abege-
Hud, koumo nocemuxa
waHga Ha komnanusama
no Bpeme na ,Hauuonaa-
HU gHU Ha kapuepama”,
koumo ce npoBegoxa

6 HJ1K, Codus, u B
Konepechusa uenmbp

Ha ITaoB8guBekus na-
Haup. Mlnmepecbm

kbMm Becuuku obaacmu,
Bkatouenu 6 cmazkanm-
ckama npoepama na
XpaHUMeAHUs XOAgUH2,
€ U3KAIOUUMEAHO 20AAM.
[To gymume na maagume
xopa ,,beara bbazapusa”

e komnanus, 8 koamo
eguH aMouuuoseH uobek

¢ 20AeMU naaHoBe 3a
cBoemo npodecuoHan-
HO Obgewe Mozke ga
nocmuzHe MeumaHama
kapuepa u ga ce pasBue
kamo omaAuuen npodecu-
oHaAucm.
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NMuaewku npogykmu, nogxogawu 3a ekegHeBHa koHcymauus u
C OMAUYHO cbomHoweHue meXkgy ueHa u kauecmBo

TpanesHa

KaMma

Muaewkama HageHuua om mpanes-
Hama cepus Ha ,Magxkapcku” 6e
nocpewHama MHO020 MONAO OM nNo-
mpe6umeaume. [Mpogykmbsm e go-
6pe u3BecmeH C MHO206poOUHUME
cu noBogu 3a koHcymauus - 3ane-
ueH uAu cypoB, npubaBka kbm sc
mus u 2oBeuema. Aekama cmpyk-
mypa U apomamuume nognpaBku
npeBpbwam mpane3Hama HageHuua
B npegnoyumaH MeceH npogykm.

Tpane3Ha kauma

Tpanesnama kalma ,Magykapcku” cb-
gbpka 100% nmuue meco u e oBkyceHa
¢ anemumHu nognpaBku. Mpogykmbm
npegaaza OMAUYHO CbOMHOWEHUE ue-
Ha-kauecmBo u e gocmbneH 3a Bca-
ko gomakuHcmBo. [Muaewkomo ce
omaudyaBa ¢ no-Hucko cbgbpkaHue
Ha MasHUHa U € OMAUYHA aAmepHa-
muBa 3a npuzomBaHemo Ha no-aeku
BapuaHmu Ha mMpPaguuuUoOHHUME My-
caka, kiodmema u nbAHEHU uywku.

Tpane3Ha HageHuua

MuHu wnek ,,Mag)kapcku”

LWnek ¢ ampakmuBHa ueHa u ukoHomuuHa pasdacoBka. BakyymHama onakoBka
3ana3Ba BkycoBume kauecmBa Ha knacuueckama, gobpe nosHama Ha nompebu-

meAaume peuenma Ha wnek

~Magkapcku”.

AocmbnHama ueHa u dopmambm

Ha mo3u npogykm no3BoasBam Ha >keaaewume ga pa3zHoobpazsam noBogume 3a
nokynka u koHcymauus, 6e3 ga npaBsm komnpomuc ¢ opu2uHarHama peuenma.

Tpane3eH BapeH
konbac

BapeHusm koabac nog mapkama
.Magxkapcku” npegnaza gocmbn-
Ha ueHa 3a Bceku nompe6umen
u Aeka cmpykmypa. Mogxogsau, e
3a exkegHeBra koHcymauus kak-
mo gupekmHo, maka u kamo
go6aBka kbvm nocmHu Acmus
UuAu  caHgBuuu. TMpuBbvpxkeHuyu-
me Ha nurewkume npogykmu
MO2am ga pasyumam Ha gbA-
20mpalHo CbxpaHeHue Ha Bky-
ca u kauecmBomo Ha konabaca,
6AazogapeHue  Ha  NoAUaMug-
Hama o6BuBka Ha npogykma.
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~beana boazapua” 3aBbpwu 2012 2. ¢ nosumuBeH pesyamam B8
ob6opom, HO 20HU owe no-Bucoku ueau

.Bpeme e 3a pacmexk” - moBa e
geBuszbm, kolmo ma3u 20guHa caeg-
Ba ,benna Bvazapus” B peanusupaHe-
mo Ha cBoume ueau. B nopeguua om
cpewu ¢ mbpoBuume HU B cmpaHa-
ma B HauaAOMoO Ha 20guHama gu-
pekmopume Ha gupekuuu ,lMpoga-
6u” u ,MapkemuH2” npegcmaBuxa
peayamamume 3a 2012 2. u ambuuyu-
o3HUMe Hu ueAu 3a 2013 2.

3muHanama 2012 2. 6ewe MHO20
mpygHa nopagu ukoHomuueckama
CMmazHauus U o2paHuYeHUme goxo-
gu Ha nompebumeaume, cmaHa ACHO
om cpewume. Bonpeku moBa ,Beanra
Bbazapusa” ycnaBa ga 3aBbpwu 20gu-
Hama c nosumuBeH pesyamam B o60-
pom cnpsAMO npegxogHama, kamo
cmpykmypama Ha mpaguuuoHHama
mbp2oBus (TT) usnbAHU Ha 100 %
mapz2ema cu, koemo ce gbaku 2naB-

HO Ha noBuweHama edpekmuBHocm Ha
paboma u u3noasBaHemo Ha Bcuuku
BbmpewHu pecypcu. Hal-gobpusm pe-
3yamam e Ha pea2uoH V3mok ¢ pbcm
om 6% cnpamo 2011 2., a mpume Hau-
pesyamamHu oduca ca B. TopHoBo - ¢
9% pbvcm, TroBguB u BapHa - ¢ no 7
% pbCcm.

Memuagecem mbp2oBcku npegcma-
Bumeau ca npeusnbAHUAU Mapz2ema cu
Hag 103 % npe3 2012 2., 3a koemo
noAyuuxa uHguBugyaneH GoHyC U kHu-
2ama ,Kak ga cmaHew cynep3Besga B
npogaxkéume” ¢ aBmozpad om 2naB-
Hus onepamuBeH gupekmop Ha kowm-
naHuama Muamoc Tpeanmaduay.

Apyz2 ycnex 3a 2012 zoguHa e, ue
mpuHagecem om caykumeaume  Ha
.Mpogax6u” ca npomomupaHu u Ha-
npaBuxa kpauka B cBoemo kapuepHo
pasBumue, koemo e egHa om gbA20-

CpouHume ueAau Ha komnaHusma. Aa-
HHUmMe noka3Bam, ue 78% om cay-
kumeaume B gupekuusma pabomsam
noBeue om 1 2oguHa B komnaHuama,
a 54% noBeue om 3, koemo nokasBa,
ue e ekunbm e eguH om Hal-oNuMHu-
me B 6paHwa.

basupalku ce Ha me3u pesyamamu,
.beana bbazapusa cu nocmaBsa 3a uea
npe3 Hacmosuiama 20guHa Nog Momo-
mo: ,2013 - Bpeme e 3a pacmexk”, ga
nocmuzHe pbcm He camo B o6opom,
HO U B obBem. OcHoBHama cmpame-
2un, Ha koamo ce 6asupa pacmexksm
e yBeauuaBaHe 6pos Ha MazasuHume
Ha gupekmHo 3apekgaHe B TT, dokyc
Bbpxy 20AeMume MazasuHu, BguzaHe
Ha ebekmuBHocmma Ha npomoakmuB-
Hocmume, nogobpsBaHe Ha MbpuaH-
gal3uHza u uHBecmuuuu B pa3Bumu-
emo Ha ekuna.
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3Hauumu cgenku u npezoBopu 3a owe
napmHbopcmBa cbC cepuo3Hu komna-
Huu om WMopgaHus, AuBaH, Eaunem, Ka-
map, Wpak, OAE u Caygumcka Apabus,
3anuca komnaHusma Hu B cBosama ekc

nopmHa ucmopuAa cAeg yyacmuemo cu

B GULFOOD 2013 (Ay6al, O6eguHeHu
Apabcku EmupcmBa). 3ampaseHume Hu
6aHuuu u xanku ¢ mapka BELLA u maeu-
Hume npogykmu Ha maHgpa ,Puauu”,
yulimo npegcmaBumen cme 3a BbHW-
Hume nasapu, ca npuBaekau BHumaHu-

B__:i@

A ———

€mMOo U Ha MHO020 gpyau uykgecmpaHHu
komnaHuu, BkatouumeaHo om CALL u
OpaHuus.

.beana bBbazapus” omgaBHa e Ha-
Bas3na B naszapHa Huwa, kosmo egBa
ceza ce ouepmaBa kamo meHgeHuus
B apabckus cBam, a umeHHO - 3acune-
HOMO MmbpceHe Ha gbAGOko 3ampaseHu
npogykmu, koumo ce npuzomBsm aec-
Ho Bkbwu, cmaBa scHo om BugaHomo
Ha u3noxkeHuemo. EgHa om HoBocmume
e 2o0nAeMusm uHmepec kbm apmukyna
3amMpaseH xAf6, kakbBmo komnaHusma
naaHupa ga Bkawouu B nopmdoauo cu.

Mo Bpeme Ha mMa320guwHOMO U3ga-
Hue Ha GULFOOD Hag 500 nomeHuu-
aAHU 6u3Hec napmHbOPU ca nposBuau
uHmepec kbm Hawume npogykmu. Ho-
Bume koHmakmu nomazam Ha komna-
HUAMA ga nocmuzHe nAaHoBeme cu 3a
Cepuo3Ho HaBausaHe Ha nasapume B pe-
2uoHa Ha bauskus u AaneuHus M3smok
u gByuudpeH pbcm Ha ekcnopma npes
2013 a.

3a cAyzkumeaume
C OMAUYHU
pesyaAmamu

Cay>kumeaume ¢ Hal-gobpu pe3yama-
mu npe3 2012 2. noAayyuxa cCneuyuan-
HO noowpeHue om pbkoBogcmBomo
Ha komnaHusma - uemupugHeBHa
ekckypsus npe3 anpuan go ocmpoB
Kopdy. 50-me Hawu konezu, npeg-
cmaBuau ce omauuHo B paBomama
cu, 6Axa usnbueHu om gupekmopume
Ha gupekuuume, B koumo pabomsm.
TpaguuuoHHama 3a komnaHusma Hu
UHuyuamuBa e Ha Uu3NbAHUMEAHUS
gupekmop u gupekuus ,HoBewku pe-
cypcu”. Penopmaxk om nbmyBaHemo
uememe Ha 18-19 cmp.

Amamnac
YpgskanoB Ge
usopaH 3a saM.
npegcegamea Ha
AMb

Aupekmop npousBogcmBo Ha ,beana
Bbazapus” AmaHac YpgkaHoB 6e us-
6paH 3a 3aM. npegcegamen Ha Acouu-
auusma Ha meconpepabomBameaume
B Bwazapus (AMB) u npegcmaBumen
Ha opzaHuzauusma B YC Ha bbacap-
ckama xpaHumenHa 6aHka. lMpegu ga
6bge u3bpaH B pbkoBogcmBomo Ha
acouuauusma, B nepuoga 2010 - 2013
2. YpgkaHoB 6e uneH Ha KoHmpoaHus
cbBem Ha AMB.
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Hapeguxme ce Ha ueAnHU no3uuyuu B
knacauusama Ha ,Tpyg” u ,,24 uaca” 3a
Hau-cunHume komnaHuu B8 XBI1 cekmopa

Ton 50
Ha komnanuume

XPAHUTEAHATA
HPOMIr‘II.I.IﬂEHOCT

8| 6 iiofl
En@:

Ha nbpBo msacmo cpeg 6bazapckume
komnaHuu u Ha uemBbpmo B cnucob-
ka obwo Ha MyAmMuHauuoHaAHUME U
pogHUME Uu2payu Ha nasapa Ha Xpa-
HU ce nogpegu ,beara Bbazapua” B
kaacauusma ,Ton 50” Ha komnaHuu-
me B xpaHumeAHama npoMuwAeHoCm,
uzeomBeHa om BecmHuuume ,Tpyg” u

.24 uaca”. lMpegu Hac ca camo ,Koka
kona”, ,Kpadm oyygc” u ,Kamenuua”.

Kaacauusma npegcmaBsa Bogewume
komnaHuu B ompacbAaa u nogompacau-
me Bb3 ocHoBa Ha mexHume d¢uHaH-
coBu nokasameau. V13gaHuemo aHanu-
3upa pesyamamume, npobaemume u
nepcnekmuBume Ha na3apa Ha xpaHu
U cypoBUHU 3a MeCHU, MAEUHU U gpyau
npogykmu.

KakBu cmumyau mpsa6Ba ga npegao-
*ku gbprkaBama npeg 6usHeca, kou ca
Hau-2onemume npegu3BukameacmBa u
npobaeMu npeg dupmume, npousBexk-
gauwu xpaHu B Bbbacapus, kou ca Hau-
20AeMUmMe mpygHoCcmu 3a ocuzypsbBa-
He Ha cypoBuHHama 6a3a? Ha me3u u
gpyau Bvnpocu B usgaHuemo Ha "Tpyg"
u "24 yaca" omzoBapsA usNbAHUMEAHU-
Am gupekmop Ha "Beana bbazapua”
Enza MapkoBa. ViHmepBiomo moxkeme
ga npouememe Ha kopnopamuBHusa Hu
caim  http://www.bella.bg/bg/news/
media/Top +50.htm.

Hapognu nuaewmku

kpenBupuiu

Mapka ,HapogeH” nycHa Ha na3zapa nuaewku kpeH-
Bupwu. [lMpegnazam ce BwvB Bakyym onakoBka om
260 2, umam cpok Ha 20gHOCM 18 gHU U Ce Cbxpa-
HABam npu memnepamypa om 0°C go 5°C. Te ca
Aeka, exkegHeBHa xpaHa 3a Bceku momeHm om geHs,
ugeanHu kakmo 3a gupekmua koHcymauus, maka u
3a mepmMmuyHa obpabomka uau kamo gob6aBka kbm
Pa3AUYHU ACMuA.

BEAAA akuenm

HJAPEHUNE 3A
BEJIMKIAEH

OceMm 2pbuku u 6bA-
2apcku pupmu u opea-
Huzauuu, cpeg koumo
,beara bbacapus”,
gapuxa 6 kpasa na anpua
npogykmu 6 pamkume
na kamnanusma ,Ilo-
MO2HU U mu, npusmea
opzaHusu-
paHna om cgpyskenue
»,Pasauunu, no paBuu*.
TTogapbkbm 6e no noBog
natAuzkaBawus Beauk-
geH 3a cemelicmBama

Ha geua u Maageku ¢
mezkku ¢pusuuecku u
ymcembBenu yBpeskganus
om odouuHume ITaoBgus,
Pogonu, Kykaen, Mapuua
u PakoBcku. Te noayuuxa
xpanu, caagkuuu, kosy-
nauu, kogsmemuka.

HU cma Hll

ITET TOHA monau 6a-
Huuu upes bbazapckama
XpaHumeaAHna danka gapu
Hawlama komnanus Ha
nyskgaewu ce xopa om
cmoAuuvama npes mMapm.
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3a 2onama komnaHus kamo Hawama AcCHUMe U MOYHU NUCMEHU
npaBunaa ca mHoz20 BakHu, ka3Ba Kameaus CumeoHoBa

.Pabomsa B ,beana Bba2apus” om

CayuBano au Bu ce e ga Bb3gbxHeme: ,lMak me3u cmaHgap- Bpememo, kozamo HAMawe cmaH-
mu!”? AaAu nucaHume npaBuaa HuU onaumam B mpekume Ha gapmu. Bewe no-pasauuno, B oduca
6iopokpauuama uau npaBam mpyga Hu no-epekmuBeH? Kol 6axme okono 60 caykumeau, HO no-
no-go6pe 6u Mo2bA ga omzoBopu Ha mo3u Bbnpoc om aBmopa BapBalime Mu UmMano e momenmu, B
Ha cmaHgapmume. Kamu o6aue Bb3passaBa, ue cb3gaBaHemo koumo cbm npekapBana Ha meaedoHa
Ha eguH cmaHgapm He e mpyg camo Ha eguH uoBek, a pesya- B obacHeHusn koe kak u 3awo ce npaBu
mam om paboma B ekun cbc cneyuaaucmu om gupekuuume, ¢ yacoBe - Bpeme, koemo moxe ga ce
3a yulimo pecop ce omHacAa gokymenmbm. MNMoHsakoza B npo- YNABMHU C HEWO0 NO-NOAE3HO", CNOMHSA
ekma yuacmBam Bcuuku gupekuuu, a ycuauasma cu cmpyBam, cu Kamenus. Cnopeg Hes scHume u
kamezopuuHa e msA. 3awomo 3HaueHUemo Ha CmaHgapmume MOUHU NucMeHu npaBunaa, koumo BuB
3a komnaHusa ¢ makuBa mawabu e zoaamo. Bceku mMomeHm nogaeskam Ha npoBep-
ka, ca mHoz20 BaxkHu. Ha koaezume,
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koumo ce cewam 3a cmaHgapmume camo
npu HabaukaBaw, BbmpeweH ogum, ms
6u uckana ga kaxe: a3byuHa ucmuHa e, ue

cCmaHgapmume
onmumusu-
pam pabomHus
npouec

Kozamo cme B koHmakm cbcC 3Hauu-
meneH 6pol cAy>kumeAu om pasAuuyHume
gupekuuu, kozamo 3agbakeHusma Hu ce
MHokam, mps6Ba ga NOMHUM MHO20 UH-
dopmauuna - He camo 3a ocHoBHumMe npo-
uecu, B koumo yuacmBame, a u kak ga
cu obcay’kBame 6uno mo caykebHUA me-
AedOH, cAykebHUA aBmomobuAa uau nbk
kak ga cu nopvuame kaHuenapcku mame-
puanu. ,PeweHuemo e camo egHO U 3a
wacmue pvkoBogcmBomo e cmuzHano go
He20 npegu gocma 20guHU - Cb3gaBaHe-
Mo Ha CmaHgapmu, Ha 6a3ama Ha koumo
Bcaka gupekuus uzzomBs u noggbpka ak-
myaAeH Habop om NUCMEHU Npouegypu u
uHcmpykuuu 3a Bcaka gabkHocm”, nocou-
Ba Kamu.

Pabomama cu msa onpegeas kamo MHoO-
20 guUHaMuuHa u uHmepecHa. ,KoHmakmy-
Bam ¢ mMHO20 xopa, koumo me uHdpopmu-
pam 3a pasAuYHU kasycu, 3aegHO MUCAUM
no max, usgupBam 2u gaau du2ypupam B
Hakol cmaHngapm. Ako 2u HAma, cb3gaBa-

mMe HoBu, ako 2u uma, Bceku ,cu mbpcu
npaBama no max”.

MoHsakoza ce
yyBcmBam kamo
ap6umbp

om 3akaouumeaHume pa3nopegbu Ha
gozoBopume, cbwusam, kolmo ce Hamec-
Ba, ako cmpaHume He mo2am ga paspe-
wam cnopa cu”.

Kameaus pabomu B komnaHusma om
2006 2. EgBa 3aBvpHana ce om mpumece-
yeH cmygeHmcku cmak B Mimaausa, goka-
mo nogzomBs gunAoMHama cu paboma,
pewaBa, ue ucka ga npunaoxku HayueHomo
B npakmukama. Cpewama cu c¢ ,beana
BbAzapua” Hapuua At060B om npbB no-

2neg, 2pabBa A ammocoepama B
oduca - xopa, 3abbp3aHu U 3aMu-
cAeHu B pabomama cu, HO npu-
BemauBu u ycmuxHamu.

MbpBomo U pabomHo mACmo e
cbmpygHuk  ,,AgMuHUCmpamuBeH
omgeA” Ha nemus emaxk B LleH-
mpaneH oduc - MroBguB. Caeg 2-3
Meceua e npegaokeHa 3a no3uuu-
AMa acuUCMEHM Ha U3NbAHUMEAHUS
gupekmop Eaza MapkoBa. ,Mpuex
C 20AAMa pagocm u maka umax
wacmuemo ga paboms kamo uvacm
om eguH uskaouumearo Bucoko-
kBaaudpuuupaH ekun: u3snbAHUME-
AeH gupekmop, topuckoHcyam u
2naBeH cuemoBogumen. BapBalme,
uma MHoz0 kakBo ga ce Hayuu om
me3u xopa!”, kazBa Kamu.

Mpe3 uemupume 20gUHU Ha Masu
nosuyus ce HayuyaBa ga pabomu B
gocma guHaMuuHa cpega, ga B3uma
BbamoxkHo Hau-agekBamHu pewe-
Husa 3a kpamko Bpeme, ga pabomu
C MHO020 U Pa3AUUHU XOpa U ga He
cnupa ga ce ycmuxBa, gopu B Hau-
mpygHume MomeHmu. KasBa, ue B
exkegHeBHama paboma B kabuHema

1

A =

Ha U3NbAHUMeEAHUA gupekmop He Mo-
>kew ga usnagHew B pymuna - koop-
guHupaw gelHocmu, 3acszawu Bcuuku
HanpaBAeHUs Ha XoAguHza - om ¢u-
HaHcoBu Bbnpocu go yucmo onepa-
muBHu, npouszBogcmBeHu, mbp20Bcku
UAU Ao2ucmuuHu kasycu. lMpegnonaza,
ue moBa e ¢dakmopbm, kolimo U no-
BausBa ga 3aema gabkHocmma ekc-
nepm ,OpzaHu3ayuoHHo pa3Bumue”,
koemo ce cayuBa npe3 2010 2.

Kamo unmepecHa u cbweBpemeHHO
mpygHa no3uuus onpegeas caegBawia-
ma cmbnka B kapuepama cu Kameaus.
.Bceku ouakBa ga paszbupaw om Bcuu-
ko - om ¢uHaHcu, cHabgsBaHe, npo-
u3BogcmBo, ao2ucmuka, mapkemuHe...
ViHmepecHomo e, ye nosuuusma Gewe
HoBa 3a komnaHusma u maka umax
BbamokHocmma ga cu cb3gam cBol
HauuH Ha paboma 3a nocmuzaHe Ha
kpalHama ueA - ga uma ACHU U MOUHU
npaBuaa, no koumo ga ce pabomu B
XOAQUH2a", CNOMHA cu ms.

Kak onucBa Kameaus cmucbna Ha
cBosma geliHocm? Heobxo-
gumocmma om cb3gaBaHe Ha }12
cmangapmu Bbv3HukBa, kozamo
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B egHa komnaHus ce ocbwecmBaBam
geliHocmu, B usnbAHeHuemo Ha kou-
mo yuacmBam cay>kumeau Ha gBe uau
noBeue gupekuyuu. BbB Bcsaka 2onama
komnaHus ¢ mawabume Ha Hawama
ce uzz2omBam ACHU U MOUHU NUCMeEHU
npaBuaa, koumo ga pezarameHmupam
3agbrkeHusma Ha Bcuuku cayskumenu,
aHzaxkupaHu B npoueca. [MpaBuaama
ce ogobpsBam om pecopHume gupek-
mopu Ha cbomBemHume gupekuuu u

cAeg cbanacyBare ce opopmam B odu-
uuaneH gokymenm. 3agauama Ha ekc-
nepm ,OpzaHu3ayuoHHo pa3Bumue” e
ga koopguHupa npoueca no usz2omBsa-
He, peBu3upaHe, cb2nacyBaHe u Banu-
gupaHe Ha cmaHgapmume B xoAguHza.
3a ga ynecHu npoueca, Kameaus cBuk-
Ba pabomHu 2pynu om cneuuaaucmu,
¢ koumo 3aegHo uzzomBsam npoekmo-
mekcmoBeme Ha cmaHgapmume, cAeg
koemo me3u mekcmoBe ce npegcma-
Bam 3a ouenka om gupekmopume. B
3aBucumocm om caokHocmma u 06-
xBama Ha gelHocmma npogbakumen-
HOoCmMmMa Ha u3z2omBsHe Ha eguH CMaH-
gapm moxke ga 6bge om egHa cegmuuu
go noBeue om nonoBuH 20guHa.

~Cb3ganu cvie Hew,0
kamo
MUHU napAamMeHm

U MoAma poAs e ga noggbpxkam Gione-
muHa Ha gbpkaBeH BecmHuk”, wezyBa
ce Kamu.

KauecmBama, koumo mpsa6Ba ga
npumeyaBa uoBekbm, aHzakupaH ¢
mo3u mun paboma, ca ga ymee ga 06-
wyBa ¢ pa3AuuHu xopa, ga 6bge manko
NCcuxono2, ga uma uyBcmBo 3a xymop
U ga 6bge npocdecuoHarucm B moBa,
koemo npaBu. HecmangapmHomo mu-

CAEHe CbWO nNnomaza, 3awomo gaBa
Bb3mokHocm Ha aBmopa ga ,mBopu”,
He camo ga ,nuwe” cmaHgapmume.

NHdopmauusma, Heobxoguma B pa-
6omama U, Kamu uepnu om pasAuuHuU
U3MOUHUUU - cmapu 3anoBegu, ycmHu
HapexkgaHusa, Beue gelUcmBawu uvac-
muyuHu uHcmpykuuu B Hakou omgenu,
cpewu ¢ koaeau 3a cenobsaBaHe Ha kap-
muHama. Yecmo mbpcu Aumepamypa
no memama, 3a ga BHukHa B mep-
MuUHOAO2UsiMa. ToBa, ue pabomu om
gbn2o Bpeme B komnaHusma, mMHoz0 U
nomaza, 3awomo gocma om Hapexga-
Huama npegu BbBexkgaHemo Ha cmaH-
gapmume ca MuHaBaau npes Hes. ,Xa-
pecBa mu, koezamo cbm B ueHmbpa Ha
cbbumusama, B Hakoe 3Beno, B koemo
Buxkgam peaAHOMO U3NbAHEHUEMO Ha
gageH cmaHgapm. ToBa mamepuanu3su-
pa Moa mpyg”, cnogeas ms.

Camama Kameaus obuua pega Ha
pPabomHOMO MACMO, HO He 20 NpeHacs
Bkbwu - ,mam Cbm no-ckopo pasnuas-
Ha, HO HaAu mpsa6Ba ga uma 6anaHc”,
cMee ce ma.

MNpe3 cBobogHomo cu Bpeme 3a6pa-
Ba kaaysume u aauHeume, kamo uzpae
HapogHU maHuu, a noHsakoza u Uoza.
MouuBa cu Hal-gobpe B pogHus Be-
AUH2Pag U cpeg npupogama.

Apmusama Ha goopoBoauume ¢ nbp6a nazpaga sa KCO

Mpoekmbm Ha Bbazapckama xpa-
HumeAHa 6aHka ,KakBo ga npaBum
C HeHy>kHama xpaHa? B mbpceHe Ha
Po6uH ®Pyyg” cneueau nbpBo macmo
B kamezopuama KCO npoekm - Hec-
monaHcku cekmop, B konkypca PR
Mpu3 Ha Bbaapckomo gpykecmBo
3a Bpb3ku ¢ obwecmBeHocmma.

Aecemku maagu xopa yyacmBam
B8 gapumenackume akuuu u nogno-
Mazam Ha gobpoBoAHuU Hauana gel-
HOCmMmMa Ha opzaHu3auusma. Bceku,
kolimo >kenae ga ce Bkatouu B ce-

mMetcmBomo

Ha  gobpo-
Boauume,
- (‘l moske ga
20 Hanpa-
./ ~ Bu, kamo

ce  npucbe-
guHu kvm Robin Food Army (http://
bgfoodbank.org/?page_id=1193).
EgHa om npozpamume Ha gobpo-
Boaueckama apmusa go kpasa Ha 2013
2. e ,BumamuHa” 3a cbbupaHe u cop-
mupaHe Ha npecHu nAaogoBe u 3eAeH-
uyuu. Ta ce npoBexkga Bcska cpsaga

u nembk om cegmuuama om 10:30
uaca Ha mbpkuwe ,Byreapnaog -
ChaamuHa” B Cocdusn. Bceku, koumo
ucka ga ce Bkalouu, mps6Ba ga no-
mBbpgu >kenaHuemo cu Ha mene¢doH
0876406703.

MNMoBeue 3a gapumeaume u gobpo-
Boauume, npueau kamo cBol gba2
kaysama Ha  bbaeapckama xpaHu-
meAHa Ganka, moke ga ce npoueme
Ha UHMepHem cmpaHuuama Ha bXb
(http://bgfoodbank.org/) uau BbB
Facebook - (https://www.facebook.
com/bgfoodbank).
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Ionyasipnama mapka ,,Cauu® ¢ TXK
nonbAHEeHUe

3a Bcuuku AtoBumeAu Ha MpaguuUUOHHUSA
6br2apcku Bkyc ,Cauu” cb3gage HoBa
cepus om BucokokauecmBeHu koabacu
¢ mpu Bkyca: Teaewku, Xambypacku
u Kamuus. HanpaBenHu om nog6paHo
Meco, me ca nogxogawu 3a BcekugHeB-
Ha ynompe6a npu npu2omBsHe Ha pas-
AUYHU BugoBe caHgBuuu, aramuHymu,
kamo go6aBka kbM nocmHu xpaHu uAu
kamo ocHoBHO scmue 3a 06sg uau Beueps. lMpegnazam ce B pasdacoBka om
300 2, cbxpaHaBam ce om 0° go 5°C u umam mpatHocm 60 gHu.

IlInek ,,Hapogen” bypezac cacmpo

Hal-xapecBaHuam mun wnek om 6bazapume wnek ,Hapo-
geH” bypeac e Beue u B 2acmpo dopmam. Mpegnraza 6araHcu-
paH Bkyc Ha cBurcko meco u 6ykem nognpaBku, ¢ geaukamen
apomMam Ha uecbH. BapeHo-nyweHusm koa6ac npaBu Bceku
caHgBuu anemumeH u 3acuwaw,. KoHcymupa ce kamo wmese
Ha BeuepHama mpane3a uau npocmo kamo noxanBaHe mexkgy
XpaHeHusma.

JIlyunuk ¢ katima

YHukanHO npegaoxkeHue om mpagu-
UuoHHama cepus Ha mapkama ,lMo
peuenmu om cmapama nekapHa”.
KombuHupa no3Hamus mpaguuuo-
HeH Bkyc Ha ceBepHawkama kyxHs
C ygobcmBomo ga umame Hewo
BkycHo Ha mpane3ama cu 6bp30 U
AecHo. [MpusmHama nabHkama om
nbpkeHa kalma u ayk ce xapecBa
om manku u 2onemu AakomHuuu
kakmo 3a ocHoBHO sicmue, maka u
3a noxanBaHe.

MNpousBerkga ce om nogbpaHo cBuHcko meco B cbue-
maHue ¢ malicmopcka koMBGuHauus om yXaHHU Nog-
npaBku. 3a usmbHueHus u no-mek Bkyc Ha npogy-
kma gonpuHacs u ymenomo my uscywaBaHe. Moxke
ga NAeHU C omAudHusa cu Bkyc u yHukareH apomam
Bceku nouumamen Ha ucmurckama 6baeapcka Ay-
kanka.

ﬂykallka ,,‘Iapgaka” e malicmopabwko mese, nogxoga-
wo kakmo 3a cneuyuanHu momenmu, maka u 3a BcekugHeBHuU noBogu. Bobp-
Bu uygecHo B kombuHauus ¢ apomamHo BuHo u moxke ga gocmaBu Hacaaga
Ha Bceku atobumen Ha kauecmBeHume cypoBo-cyweHu npogykmu.
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Ha nuknuk ¢ 6bguua u
gooOpo HacmpoeHue

Mo mpaguuua cay)kumeaume Ha ,,benna
bbAapusa” ombensasaxa npasHuka Ha
komnaHuama kpau kpacuBusa szoBup
KanumeHm

-
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Ha 18 mal noasHume kpal A30-  monau 6GaHuuku om acopmunvleHma‘H U3NbAHUMEAHUS gupe%mop Ha komna-
Bup ,Kaumenm"” 6sxa ,okynupaHu”  "Beana Bbacapus'. Husma, kotimo ynoBu 28 kz puba, caeg
om Maauy2aHume, koumo muuaxa Ha He no-manko uHmepecHo 6Gewe u  He20 ce Hapeguxa AmaHac AmaHacoB
Boaa u ce 3abaBasBaxa cbC cneuu-  npu pubapume. MpodecuoHarucmume  (HauaaHuk uex ,Meconpepa6omka”

aAHO Op2aHuU3uUpaHuUme 3a msx uzpu om 2pyna ,A” ycnaxa ga ce noxBansm BB ,Depmama”) ¢ 19 ka puba u Camu




3aeguo | BEAAA INSIDE 15

Kbokcan (cbnpy2 Ha EaBan Kbokcan
om  ,CHabgsaBane”). Hazpagama "33
nbpBama ynoBeHa puba omuge  npu
PagochaB WaueB om gupekuus -, ®u-

“HaHcu”. MpusoBeme B zpyna ,A” 6sxa

BpbvueHu o pekmop  ,Onepauuu”
MuneHa AobpaHoBa.

M3kaiouumenHo - ocnopBaHa  Gewe
6opbama npu pubapume u B 2pyna
,B" - Abbumeau u HauuHaewu. M3nba-
HumeaHusm gupekmop Eaza MapkoBa
Bpbuu nbpBama Hazpaga Ha Baagumup
BbnoB, kolimo yaoBu 10 ka2 puba, noc-
AegBaH om Kpacumup Ao6paHoB (cb-

npy2 Ha onepamuBHus cuemoBogumen
Enena AobpaHoBa) u AHzen NanapeB
(enaBen cuemoBogumen B gupekuus
QuHaHcu”). Waus AoneB (dpuHaHcoB
koHmpoabop) nbk 6ewe nbpBusm cpeg
Aobumeaume, koumo yroBu  puba.
CneuuanHa Hazpaga noayuu u Mapus
MamakeBa - nbpBama >keHa pubap B8
HagnpeBapama.
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'. )bCMEHU U 06euu, a cheg moBa ga‘u- ‘U3
Ha moBa noemuuHo xo6u ce e nocB

eHUeBa, koamo pa6omu B8 komnanus-

0 B momMeHma 3aema no3uuuama
A ,CHabgnBaHe".

eHckama cyema. BpamoBueg-
a MHO20 6Ausku, omgaBHa
pu. ,BegHb)k s nomoaux

L

3 koca. lhe-
cepuema u
geH cu kynux
paBux u as”,

N3pabomBa kakmo cecoapu, maka u
ueau komnaekmu on; €H, 2puBHa u ko-
Aue. Toaamama U ca koauemama, a
Hau-cepuo3Homo egusBukameacmBo -
npbcmMeHuUme.

®on ABaHoB, ,Pecaiiz Megua”
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Mgeume U ce 3apakgam cnoHmaH-
HO, BgbxHOBsABam A pasAauduHU Heula
om okoAHus cBam - uBemoBeme Ha
u3zpeBa, dopmama u NpuHMBM Ha
onpegeneH kamvk, kolimo cakaw U
paskpuBa cBosma BceaeHa u nog-
ckaszBa 3a kakBo e npegonpegeneH.
Yecmo uma uyBcmBomo, ue camume
kambHU A Bogsm.

(Cb3gaBaHemo Ha Bcako 6uky e
mBopuecku npouec, kolimo omHe-
Ma pasauuHo Bpeme. TexHuueckomo
U3NbAHEHUE e CAOXHO, npouecbm e
mpygoembk, umano e cayuau, B kou-
mo lans ¢ gHu e uspabomBana cao-
>keH mogea, HO gpy2 nbm 6ykBanHo
3a uacoBe kambHume ce nogpexkgam
u HeycemHo 6uxkymo e 2omoBo.

Aa Hamepuw nogxogawume Ma-
mepuanu B bBbaapus e npobaem,
nocBemuaume ce Ha moBa xobu ce
cHabgsBam ocHoBHO om uyk6uHa,
HO U myk ycnaBam noHskoza ga om-
kpusm Hewo Hauc-
muHa kpacuBo u ¢
gobpo  kauecmBo.
.Kamo mbpceHe Ha
cbkpoBuwe e, moBa
CbWO € uyacm om
BbaHeHuemo”, ka3Ba Tans. Ta pabo-
MU NPeguMHO CbC ckbNOUEHHU U NoO-
AyckbnoueHHU kambHU U MUHepaAu.
3non3Ba snoncku u uewku MbHUC
ma, koumo cbwo ca ¢ gobpo ka-
uecmBo, HO Ha NO-gocMbNHA UEHa.

.KpacuBa ¢ypHemypa (Mmeman-
HUme eaemeHmu B egHo 6GuxXky) ce
HaMupa mpygHo, ocobeHo om cpe-
6po uAU no3nameHo Cpebpo, HO U
¢ moBa ce cnpaBam”, cnogeas ,nae-
maukama” Ha koauema u nokasBa c
20pgocm cneyuanHUme UHCMpyMeH-
mu, koumo cbwo ca mMHO20 BaxkHu
3a gobpusa kpaeH pesyamam. Te ca
2puwkAauBo nogpegeHu Ha Macama
B HellHama pabomuaHuua, kosmo
BcbwHocm e uacm om gHeBHama B
goma 0. ,lMpegumcmBo Ha cb3gaBa-
Hemo Ha mo3u Bug ykpaweHus e, ue
He MU Ce Hanaza ga ce 3amBapam
B cneuuanHo nomeuweHue, Mosm pa-
6omeH kbm e B gHeBHama u maka
Mo2a ga obwyBam cbc cemelicmBo-
mo cu, gokamo matcmops 6uxkyma-

Pycusa, ABcmpus u
Mmanua gukmyBam
Mogama npu hAemeHume
6wkyma

ma. Taka, gokamo pa6oms, noayuaBam
Hau-2paguBHama kpumuka, HO u 20As-
Ma nogkpena”, pag-
Ba ce Tlans. BuB oa-
MuAusma U uma gBe
nokoneHus  xygoxkHu-
uu u 3amoBa cmsama,
ue 3aHumaHuemo U
e HelUHusm npuHoc kbm cemelHama
mpaguuus, cBbp3aHa ¢ uskycmBomo.
TBopeHusama U ca mbpceHU OM MHO-
20 gamu. Ecmecm-
BeHume kambHu ca
Hewo, koemo Bcsaka
keHa 6u Hocuaa ¢
ygoBoacmBue no pas-
AUYHU noBogu u mbU
kamo 6ukymama, ko-
umo ma npaBu ca no-ckopo oduuuan-
HU omkoakomo exegHeBHU, e umana
nopbuku u 3a cBambu, u 3a abumy-
pueHmku, U MO He camo 3a MmumyAs-
pume Ha npasHuka, a u 3a mexHume

PbuHO uspabomeHomo
ykpaweHue e HauuH
ga nokarkew
uHguBugyanHocmma cu

6AuU3KkuU.

3a 6uxkymama lans 3Hae mHoz20, kak-
MO U 3a MOgHUME meHgeHuuu B masu
obaacm. YkpaweHus ce usnoasBam om
gpeBHu BpemeHa, pas3ka3Ba ms, om-
kpumu ca 2puBHu, usgbabaHu om 6u-
BHU Ha mamym. buceponaemeHuemo ce
3apakga B gpeBeH Eaunem, a B cpeg-
Hume BekoBe - u B Pycua. Hal-mHoz0
lans ce Bv3xuwaBa Ha pyckama wkona,
kosmo e om Bogewume, HO cMAMa,
ue uskAUUMEAHU MOgEAU Npegaazam
cbwo AnoHcku u uewku gusalHepu.
Bcaka gbpkaBa uma
cBosma cneuuduka.
Wmanus e u3Becm-
Ha ¢bc cmbkaomo
.MypaHo”, ABcmpus
¢ kambHume ,CBa-
poBcku”, Pycus cbc
ckbnoueHHUmMe kambHU U MUHepaAu.
NmeHHo me3u gbpkaBu gukmyBam
meHgeHuuume B Mogama Ha pPbuHO
naemeHume 6uxkyma.

B komepcuanHama Hu gedcmBumen-
Hocm, kbgemo Bcuuko ce cBexkga go
MaWUuHHO U macoBo npou3BogcmBo,
pbuHO u3pabomeHomo HGuxky e gobbp
HauuH ga nokaxkew uHguBugyanHocm-
ma cu, cbBemBa lans. Ta3u 2o0guHa ca
MogepHu MacuBHume ykpaweHus, a
CmuAHOMO U gobpe uspabomeHo Guxky
He moXke ga ce Hapeue Hukoza cmapo-
MOgHO, kamezopuuHa e ms.
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MbmyBaHemo go eksomuuHusa 2pbuku ocmpoB 6e Hazpaga 3a

OMAUUYHO npegcmaBuaume ce npe3 2012 2. cayrkumenu

e e TAEN -
= s e
:

Mope (He egHo, a ueau mpu), nonbmeH bypeH Bambp, kolimo c Ha-
6ezume cu pazpokycupa obekmuBume Ha kamiepu u ¢pomoanapamu, u
BmbkBatiku ce B kocume, npugaBa Ha 3aneyamaHume obpazu HeouyakBa-
Ha 3akauauBocm. CabHue, koemo cpameskauBo ce nogaBa npe3 obaayume.
PaznouBemHu czpagu BwvB BeneyuaHcku cmua, 6easzaHu om Bpememo u
BaakHusa kaumam. lpezokearHcku kopa6, akocmupan Ha kesa, kamo cumBon
Ha ganeyHu nbmewecmBusa. Taka nocpewyHa ocmpoB Kopgy 50-me cayrku-
menu Ha ,,beana Bvazapusa” (om laoBguB, Codus, BapHa, Aobpuu, Beauko
TepHoBo, Am601), uznpamenu myk kamo Hazpaga 3a go6pomo um npeg-

cmaBaAHe npe3 uzmuHaaama 2oguHa.

3a Hawama 2pyna ono3HaBanemo
Ha ocmpoBa 3anouHa om cmoauuama
Kepkupa - om naowag ,CnuaHaga”,
omkbgemo ce Bukgam Bcuuku 3a6e-
AekumeAHoCMU Ha 2paga - cmapama
kpenocm, <Bbp3aHa ¢ BeHeuuaHcka-
ma okynauus, gBopeupm ,CB. Muxa-
ua u Teopau”, uszpageH ¢ kambHu om
ocmpoB Maama 3a pesugeHuus Ha
2pbukume kpane, apxumekmypHusm
aHcamb6bA ,AucmoH”, ubpkBama ,CB.
CnupugoH”, kbgemo ce Hamupam Mo-
wume Ha cBemeua, kolimo cnopeg Ae-
2eHgama cnacun Kopdy om mypuume,
uymMama u 2aaga. Ommyk ce mpbeBa
u no mbp2oBckume yauuku Ha cmapus
2pag ¢ 6e36pol mazasuHuema u kade-
Hema. Bukga ce u HoBama kpenocm,
nocmpoeHa npe3 1576 2. 3a 3awuma
om mypckume HaGesu.

Caeg gbaeama pasxogka no yAuuu-
me Ha Mo3u go 20AfMa CMeneH uma-
AuaHcku kamo ammocdepa 2pag, Ha
cnegBawus geH npogbakuxme cBosma
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obukonkama u3 ocmpoBa, kbgemo
HaBcakbge HU conbmcmBaxa kunapu-
CU, MacAuHoBu 2opuuku, NAAHUHU U
WupHano ce gokbgemo cmuza nozae-
ga mope. ABopeubm Ha aBcmpulcka-
ma umnepampuua Eauzabem (Cucu)
6e egHa om 3abenexkumeaHocmume,
koumo nocemuxme. KpacuBa, ymHa u ;
cBobogomucnewa >keHa, ¢ HeHaBuk- %
gawa A cBekbpBa, omHeAa U geuama,
U C noyuHan Aobum cuH, Eausabem
»kuBana cbBcem cama cpeg paskowa
Ha mo3u npekpaceH 3ambk, kolmo
cmaBa Hepa3geaHa uacm om mpazuu-
Hama cbgba Ha uMnepampuuama.

Muwusm  ocmpoB, kypopmHomo

;P"-

cenue Cugapu, kbgemo ce Hamupa
npupogHusam deHomeH ,KaHaabm Ha
Ato6oBma”, manacmupbm ,CB. Bbozo-
poguua” u Hal-kpacuBusm u usBec-
meH kypopm Ha ocmpoBa - Naneoka-
cmpuua, kbgemo ce ,ueayBam” gBe
mopema - Monuticko u Agpuamuuecko.
ToBa ca yacm om Hau-3abenexkumen-
Hume kbmuema Ha kpacuBus ocmpoB,
koumo umaxme wacmuemo ga onos-
HaeM.

lle 3anomHum Kopdy c HezoBama
pomaHmuka u ekzomuka, ¢ AeHocmma
u BeneuuaHckusa npuBkyc, ¢ mbxoBeme
no ¢dacagume, 3eA€HOMO, CUHBOMO U
uBemHomo no cepagume, C kymky-
ama - nogobeH Ha manko nopmokan-
ue uumpycoB naog (B kydapa), u c
MHO20MO NpuUAMHU CNOMeHU, koumo
OomHecoxmMe CbC cebe cu. 3apegeHu c
noaokumeAHU emMouuu Ce NOMOoNuxme
omuoBo B caykebHume cu 3agbake-
HuA, ygoBaemBopeHu om Hazpagama
33 ycuAusima HU npe3 usmMuHaAama 20-
guHa.
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Ha 24-mu wmau ,Beana bBubauo-
meka” omnpa3HyBa cBos poxkgeH
geH. Caykumeaume Ha komnaHusma
Beue mMpu 20gUHU UMam Ha pas-
nonoxkeHue Hag 300 3az2naBus BuB
dupmeHama 6ubauomeka.

OcHoBHama 3agaua, kosmo cu no-
cmaBuxme npu u3zpakgaHemo Ha
ma3u 6ubauomeka, e ga npegocma-
Bum AeceH gocmbn 3a uemeHe Ha
uHdOpPMauus, NOAE3Ha 3a ObyueHue-
mo u pa3Bumuemo Ha cayxkumenu-
me B xoAnguHza.

OcHoBHume memu, koumo Bba-
HyBaxa uumameaume u npe3 U3Mu-
HaAama 20guHa ca om obaacmume
camoycbBbpweHcmBaHe u MeHugXk-
MbHM. Hal-mbpceHu ce okasaxa
kHuau kamo ,Hau-HoBama kHuza 3a

Harvard Business R
IO¥XBET HA AWK

esuka Ha maromo" (C 024) u ,Manka
3eAeHa kHu2a 3a nocmuzaHemo Ha cBo-
emo" (C 018).

3a Bmopa nopegHa 20guHa Hazpaga
3a Hal-akmuBeH yumamen noayuu Aa-
Hueaa HalgeHoBa om gupekuus ,Qu-
HaHcu” (Ha cHumkama).

CneuuanHu ygocmoBepeHus u no-
gapbuu umawe u 3a Bcuuku konezau,
koumo ce Bkatouuxa B uHuuamuBama,
opzaHu3upaHa npes Mecey, mad, 3a go-
nbABaHe Ha 6ubAuomeuHus GoHg.

Tasu 2oguHa yacm om kHuzume we
6bgam gapeHu Ha kamnaHusma ,Mges
B geucmBue”, kosmo nognomaza Cb3-
gaBaHemo Ha HOBu yumaauwa u 6ub-
Aauomeku B mankume HaceaeHu mecma,
060pygBaHu ¢ gapeHu kHuau. 3auiomo,
kakmo cnogeas uHuuuamopa VBa: M

B gHewHo Bpeme umame HyXkga ga
bbygum 6ygumens B cebe cu! 3awo
kHu2ume ga cnam u cbbupam npax no
padmoBeme, ako Hakbge uma xopa,
koumo omuasHo umam Hykga om
msAx, HO onpegeneHO HaAMam Bb3mox-
Hocm ga cu 3akynam”.

MoBeue uHpopmauus 3a OGAazom-
BopumenHama kamnaHus moxkeme ga
noAyyume Ha www.ideainaction.net -
HoBusm gom Ha cmapume kHuau.

Aocmbnbm go 6ubAauoemekama ce
ocbwecmBaBa upe3 BbmpewHus nop-
man, B kolmo Bcuuku 3azaaBus Mmozam
ga 6bgam pa3zznegaHu, ga ce npoueme
noBeue uHdpopmauus, ga ce nopbua
kHuzama. KHuzume ce gocmaBsm kak-
mo goceza, upe3 BbmpewHama nowa
go Bceku odpuc B cmpaHama.
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Nau kak ga nocmuzHem mpuymd¢ Ha gyxa

Kak ga omkpuem oHoBa macmo, Ha koemo cve ucmuHcku ce6e cu, u ga noBapBame B cBoume Bb3mok-
Hocmu? Kak ga Hagzpagum epekmuBHocmma cu u ga A Hagckouum, 3a ga cvie konkypeHmHu B epama
Ha cbBbpweHcmBomo? Kak ga mucAaum cucmemHo, 3a ga ycbBbpweHcmBame He camo cebe cu, HO U
opzaHusauuama, B koamo pa6omum? Ako ce uHmepecyBame om memama, mokeme ga nopbuame om
Hawama 6ubauomeka npegnaokeHume 3azaaBus.

EAEMEHTDBT

ABmop: KeH Po6uHCbH
CuzHamypa/Homep: C 026
N3gameacmBo: ,Pou KomioHukel-

"

WbH

i LE EgHa  BgbxHo-

BaBawa kHuea

3a manaHma,

cmpacmma u

nocmuykeHus-

4 ma. KHuza, ko-

S amo nokasBa,

ue  >kuBombm

uMa no-pasau-

YyeH CMUCbA, ako

Hamepuw cBos

Enemenm. A EnAemeHmbm e macmomo,

Ha koemo npupogHusm mu maraHm

ce cpewa C AUYHUME MU CMpacmu.

OnoBa msacmo, Ha koemo cu ucmuH-

cku cebe cu. Kozamo xopama goc-

muzHam go cBos EaemeHm, me ce

uyBcmBam Hal-6Au30 go co6cmBeHa-

ma Cu CbWHOCM, HaU-CUAHO BgbxHO-

BeHu u nocmuzam Hal-gobpomo, Ha
koemo ca cnocobHu.

B  kHuzama ,EaemeHmbm”  we
npouememe ucmopuume Ha MHO020
pasAauuHu xopa: om [loa MakapmHu
go Mam [pbOHUH2 - Cb3gameAam Ha
,CemetlcmBo CumncbH”, om Mez Pa-
UbH go AxkuauaH AuH - xopeozpad
Ha ,Komkume” u ,®aHmombm om
onepama”, om nucamenkama ApuaHa
XbpuH2mbH go cBemoBHO npu3HaHusA
¢usuk Puuapg PelHmaH u gpyau,
cpeg koumo 6u3HeC Augepu u cnop-
mucmu.

8-AT HABUK. OT E®EKTUBHOCT
KbM CbBbLPLUEHCTBO

ABmop: CmuBbH KoBu
CuzHamypa/Homep: C 027
N3zgameancmBo: , Kubea”

Aa cve edek-
muBHu kamo
uHguBugu u op-
2aHu3auuu, Beue
He e BbnpocC Ha
usbop - moBa e
ueHama, 3a ga
Brezem B uepa-
ma. Ho 3a ga
ouensnBame, ga
cme  uHoBamuB-
HU, ga HanpegBame u ga cme Bogewu
B ma3u HoBa peanHocm, we u3uckBa
ga Hagzpagum Hag edbekmuBHocmma u
ga A Hagckoyum. MoBukbm Ha HoBama
epa e 3a cbBbpweHcmBo. 3a ygoBaem-
BopeHue, peanuzauus Ha UeAUMeE CbC
cmpacm u 3Hayum npuHoc. Bcuuku me
ca Ha gpyza naockocm uau B gpyzo us-
MepeHue. Aa yepnum om no-Bucwume
HuBa Ha uoBewkus 2eHul u momuBa-
uus - moBa, koemo Guxme Mo2AU ga
HapeueM 2Aac - usuckBa HoBo Mmuche-
He, HOBu ymeHus, HOBU UHCMpPyMmeH-
mu... HoB HaBuk.

CaegoBameaHo Ocmusm HaBuk He e
npocmo owe eguH HaBuk. CmaBa gyma
3a pas3bupaHemo u oBaagaBaHemo Ha
cuAama Ha €egHO mpemo u3MepeHue
Ha Cegemme HaBuka, koemo nocpewa
ocHoBHomo npegu3BukameacmBo Ha
HoBama Epa Ha caykumens Ha 3HaHU-
emo.

CITMBbH KOBM

NETATA ANCLUNANHA

ABmop: NMumbp CeHau
CuzHamypa/ Homep: M 047
N3gamencmBo: ,M3mok - 3anag”

,emama guc-
uunauHa” e kHu-
2a 3a ybexkgeHus
u noBegeHus,
koumo ca B oc
HoBama Ha Cb-
BpemeHHOMO
ynpaBaeHue  Ha
opzaHu3zauuume.
ToBa ynpaBaeHue
€ pa3sAuyHO  om
MogeAume Ha ynpaBaeHue npe3 90-me
20guHU Ha XX Bek.

OcHoBHama me3a e 3a yvewama ce
opzaHu3zauus, kosmo moxke ga 6bge
ycnewHa bGaazogapeHue Ha maka Ha-
peueHama ,llema gucuunauHa”. Kak-
Bo e ,yuewa opzaHuzauusa” u kakBo
o3HauaBa ,nema gucuunauHa”? Yuewa
ce opzaHusauus e masu, B koamo xo-
pama HenpekbcHamo omkpuBam kak
camu ga cb3gagam cBosma peaaHocm
u kak mozam ga s npomensam, kozamo
moBa ce Hanaza. Lo ce omwHacs go
nemama gucuunAuHa, mo moBa e no-
BegeHuemo, koemo uma cBou 3akoHu.
Mumbp CeHau 20 Hapuua ,CUCMEMHO
mucaeHe”. Ako B cBosma ekegHeBHa
paboma pbkoBogumeau u caykumeau
ce npugbpkam kbm 3akoHume Ha cuc-
memHomo MucaeHe, mo moBa noBege-
Hue Bogu go nocmuzaHe Ha >keaaHume
om opzaHu3auusma pesyamamu.
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Bebueto Ha [naH:

Ha cupma ,YHube
AHyapn 2013 1. Ye

LLlacTnus TaTko cTana 'eopru Mnues, cynepeaisop ot
Codms. Ibwiepnykata my Ctena ce poam Ha 5 cheBpyapu
2013 . n e BTOpO AeTeHLe Ha 'eopru. YecTuTo!

1 Uykanosa 4 Plon0

a TN Kareph pesbpHe

2012 Hexan
pa3HV\K‘.
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Croes,
AnHa ce ka3sa [blliepuikarta Ha xonerara VBaH

crapiun 6pana MeHMIBP KynuHapH npoayKT!'. Ta :e
poay Ha 4 despyapy 2013 r. Moxenasame uiactue H

LIAN0TO cemeiicTeo!

2 MuxaiinoBa, rmaBeH c4eToBoaUTEN
", ce ka3sa ['eoprut 1 e poaeHo Ha 18
CTMTO Ha LacTinBaTa maikal

Hait-HoBOTO nombnHeHWe B AnpeKLus ,YoBeLkn pecypeu” -
mankuaT Eayapa, ce pogu Ha 17 anpun 2013 r. Moxenaea-
Me Ha Mama JluHga KatepuHcka, opranusatop ,06y4eHns”,
[a 11 e X1B 1 30paB, U MHOro Aa 9 paasal
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He ce cb6Auuam - agam ce

AnoHcku cragkapu cb3gagoxa agauBu gpexu, obyBku, wan-
ku u akcecoapu 3a mogHomo woy Tokyo Sweets Collection,
cbCmosno ce B sAnoHckama cmoauua, npegage B. ,Aelau
melA”. Hal-2o0naMo pasHoobpasue om npogykmu e uma-
A0 no 2naBume Ha maHekeHkume. Hag koaekuuume ca
pabomuau geBemuma u3Becmuu snoHcku caagkapu. LWo-
ymo Tokyo Sweets Collection ce opzaHusupa om 2008 .

300 gonapa 3a xambypzep c gua-
MaHmMeHa
kneuka 3a
3b6u

Hau-ckbnusm
xambypzep B
cBema ce npeg-
Aaza B Hrolopk-
ckus pecmo-
paHm Serendi u
cmpyBa 295 go-
Aapa. Le Burger
Extravagant

e HanpaBeH om sanoHcko 20Bexkgo meco, omaexkano B
MacAo om 6eau mprodenu. B Hezo uma cupeHe u alua
om nbgnbgbuu. Ho He u3bBpoeHume 2ae€30MuUU Ca npuYu-
Ha 3a uudpomaHusama, a kaeukama 3a 36U, nokpuma c
guamaHmu, cepBupaHa cbc caHgBuua.

PecmopaHm 2n06aBa 3a HegosAgeHa
XpaHa

Ako umame Aowus HaBuk ga He cu gosdkgame Bcuuko B
uuHuAma - no-gobpe He xogeme B pecmopaHm Xauukulio

B anoHckus 2pag Canopo. lNMopbyame Au uyko mMewu -
kyna c opus, ompynaHa ¢ koakomo cu nouckame xalBep,
mpsbBa ga BHumaBame. 3awomo ycroBuemo ga noayuu-
me 02pOMHa Nopuus 3a AakoMHUUU e ga He ocmaBume
U egHo 3pbHUe opu3 B kynama cu. Ako He cme B cbc-
mosHUe ga gosgeme XxpaHama cu, we Bu ce Hanoku ga
naamume 2a06a UAU, NO gymume Ha cobcmBeHuka - ga
HanpaBume gapeHue. ToBa e maka, 3awomo ycroBusama
Ha mpyg 3a pubapume ca mexkku u moakoBa onacHu,
ue 3a ga gobusm xauBepa, me puckyBam >kuBoma cu.

®epmep npaBu Bogka B
om masako '

Bpumancku depmep npousBexk-
ga Bogka Ha 6a3ama Ha kpa-

Be masko, kosmo 6ykBaaHo ce
pa3zpabBa om 3HameHumMocmu,

BLACK COW
cbobwu UTAP-TACC. Cpeg 20nemu- e
me NokAOHHUUU Ha Hanumkama e __:"_f_.
AaHubAa Kpelz, usnbAHUMEAAM Ha o e
ondama Ha azeHm 007 B nope- — =
P P T

guua duamu 3a Akelmc boHg.
Ngesma xpymHana Ha depmepa AxkelicbH bap6bp om
2padcmBo Aopcem, creg kamo 2negan gokymeHmaneH
meneBusuoHeH ¢puam 3a penybauka TyBa B Cubup, kbge-
mo MeCmHume xopa ymesm ga npaBsm Bogka gopu om
masko Ha skoBe.

CBuHckomo He e Bpaz Ha cbpuemo

Cneuuaaucmume omkpuxa, Ye egHa HacumeHa Ma3HUHa,
HapeueHa cmeapuHoBa kuceauHa, gopu moxe ga npeg-
na3Ba om cbpgeurocbgoBu 3aboasBaHus. Ta ce cbgbpka
ocHoBHo B meaewkomo u cBuxnckomo meco, kakmo u

B maskomo u HezoBume npousBogHu. 3a pasauka om
gpy2ume HacumeHu MacmHu kuceauHu ms Hama HebAazo-
npusmeH epekm
Bbpxy HUBama Ha
XOAECMEPOAA UAU
gpyaume pucko-
Bu 3a cbpuemo
dakmopu. Aaxe
HanpomuB -
mMoxke ga 6bge
noAesHa, kamo
peayAaupa GanaHca
Ha MasHuHume B
kaemkume.

V3mounuuu: ,CmaHgpam”, ,Bceku gen”, ,,Monumop”, ,,HoBuHap"
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